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Low Expectations and a Lack of Demand-
ing Curriculum
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Lack of Instructional Coherence

�����	
�����
���	��	��������	
��	���
���
��
�
��� ������� �����
��	� ��
��	������ ���	��	����� ���
�


��
��� ��� �������
������������"�#������� 	�������
	
��	���������
��������#������������	���	��������
�	

�	���� ���� 	��� �	�	�� �	����
���� ����� �� � 	��
���	
��	������
����	����,��
����	�����	����	�������
���������	�� ������ ���� �
��
���� �� ��
��	�� ��
�����
��	� ��
��	������ �	
�	������ ��	���� ����� ����
	
��	���������	����
���������
�����	��������������
�	��������������
�	���
�	������	
��	�	���
���
	��!��
��	��������� 	��� �
����������� ����������	� �	
�	���
���� �
�����	�� � �
����������� ����������	� ���
��	� ���
���������������	��	���
��	������ �	
�	���
6��	��
��� ����	

�	�����
��


��
��7�������	�������
���	�������������	���
#�������������
�������	���
����

High Student Mobility
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Unsatisfactory Business Operations
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Three Key Contextual Factors That Affect
Change
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What Were the Districts’ Strategies for
Success?
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What Were the Trends in Academic
Achievement?
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